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2018 — anul unor not provocari, atdt la nivelul comunitatilor in
care actionam, cat si la nivelul dinamicii echiper.

Comunitatea este locul unde traim, unde cream legaturi puternice,
un loc pe care il influentam si care ne influenteaza existenta. Atunci
cand oamenii au teluri comune §i se unesc intr-o singura voce, pot
transforma comunitdtile in locur: mai bune de trait, producand
schimbari acolo unde este cel mai mult nevoie.

A conduce o organizatie seamana cu managementul unei companii, dar cu alt scop decat
profitul. Succesul nostru se masoara in indeplinirea nevoilor celor carora le dedicam proiecte,
profitul fiind tocmai binele pe care reusim sa il aducem in viata lor. Numarul

beneficiarilor, serviciile oferite merg mana in mand cu calitatea schimbariz.

Angajatii 51 toti cei care ne ajuta sunt ca o familie pentru not, o familie careia it addaugam
membri mereu, asa ca primim cu drag sprijinul oricut vede in ajutorarea sementlor...

o0 bucurie. Acesta este pentru noi cel mai bun ,return on investment”. Ce ne anima si ne
motiveazd zi de 21 este credinta noastra ca putem construi si locui intr-o lume mai bund. Plus,
tubirea pentru dezvoltarea altor oameni.

Tot despre nevoi ale oamenilor, vorbim si la nivel de management al echiper. Cu cat reusim sa
acoperim mai multe, cu atdt crestem engagementul, performanta. In trecut, un conducdtor avea
rolul de a planifica, organiza, coordona si controla functionarea de ansamblu a unei
organizatii. Acum, la aceste sarcini s-au adaugat altele, mult mai complexe st mai nuantate.
Trebuie sa stit cum sa motivezi §i SG inspirt angajatit, cum sa promovezi atitudini pozitive la
locul de munca.

Experienta mi-a aratat ca este util ca liderii sa actioneze ca mentori pentru angajatii lor,
incurajand invdtarea, dezvoltarea si realizarea individuald. Din aceasta perspectiva, putem
spune ca 2018 a stat sub semnul leadershipului transformational.

As incheia subliniind 8 idei importante care stau la baza tuturor actiunilor intreprinse la
nivelul Asociatier Four Change:

Oamenii au nevoie sd fie respectati, acceptati si apreciati.
Oamenii au nevote sd fie incurajati sa se dezvolte continuu. o
Oamenii au nevoie sa apartind si sa aiba contributii semnificative in echipele lor, y
in organizatii §i in societate.

Aurelia Pasar, sedinte



Asociatia Four Change (AFC) — organizatie nonguvernamentala infiintata in anul 2012
de o serie de experti ai societatii civile romanesti care si-au propus sa produca
schimbari pozitive, atat in sectorul nonguvernamental, cat si in cadrul comunitatilor in
care actioneaza.

Misiunea noastra este sa sprijinim organizatiile societatii civile pentru a deveni actori
relevanti in societate si sa dezvoltam comunitati active, puternice, incluzive.

“Din pasiune pentru societatea civila” nu este doar un slogan, ci motto-ul care ne ghideaza
in fiecare actiune.

Viziunea AFC porneste de la credinta ca toti oamenii ar trebui sa aiba acces la servicii
de sanatate, justitie si protectie sociala, bunastare si oportunitati egale.

Pana in prezent, am lucrat cu peste 10.000 de beneficiari directi, am demarat proiecte
in 7 judete din tara si am contribuit la dezvoltarea sustenabila a zeci de comunitati.
Avem experienta in implementarea a 16 proiecte finantate prin fonduri private,
fonduri europene structurale (POSDRU, POCU si POCA), EEA GRANTS si
Mecanismul Elvetian de Cooperare. Suntem furnizor acreditat si licentiat de servicii
sociale (din 2015), cu peste 3 ani experienta in furnizarea serviciilor sociale in mediul
rural.

Mai mult, incepand cu anul 2014; AFC este furnizor acreditat de formare profesionala,
in diverse domenii: Management de proiect, Competente antreprenoriale, TIC, Lobby
si advocacy, Inspector resurse umane, organizand pana in prezent peste 50 de sesiuni
de formare profesionala pentru diferite categorii de grup tinta, cum ar fi: persoane
vulnerabile, reprezentanti ai ONG, antreprenori, manageri, directori departamente,
precum si reprezentanti ai autoritatilor publice. Totodata, ne mandrim cu expertiza in
derularea de procese de planificare strategica si elaborare de strategii de dezvoltare.

Inca de la infiintare am fost preocupati de realizarea unor actiuni si initiative cu
impact pe termen lung la nivelul grupurilor in nevoie din Romania. Proiectele noastre
se adreseaza, in primul rand, persoanelor vulnerabile care locuiesc in mediul urban
sau rural si care au acces limitat la servicii sociale, medicale, educationale sau de
ocupare. Acordam o atentie aparte persoanelor varstnice, carora le dedicam proiecte
cu scopul

de a creste accesul acestora la servicii sociale si medicale. In calitate de membru
fondator SenioriNet participam activ la actiunile de modificare si imbunatatire a
legislatiei din domeniul social, in special din domeniul protectiei varstnicilor.

Dezvoltarea comunitara si dezvoltarea economica a comunitatilor
prin antreprenoriat reprezinta de asemenea doua directii importante ale 20
proiectelor pe care le derulam. Sustinem dezvoltarea liderilor locali /
prin formare profesionala si consultanta, crearea retelor locale si
nationale, precum si dezvoltarea initiativelor antreprenoriale.
Toate proiectele noastre au la baza principii ca non-segrerarea,
promovarea egalitatii de sanse si de gen si dezvoltarea durabila.




Avand in vedere diversitatea problemelor cu care se confrunta persoanele apartinand
grupurilor-tinta, am urmarit ca activitatile proiectelor noastre, serviciile create si
furnizate sa aiba un caracter integrat, sa fie oferite de echipe multidisciplinare si sa

raspunda nevoilor de baza identificate:

de invatare autentica, de a-si imbunatati
dezvoltarea creativitatii si a spiritului cunostintele si abilitatile in domeniul
critic, educatie adaptata, centrata pe valori dezvoltarii copilului

. . » intelegerea nevoilor si a modului cum
» dezvoltarea de instrumente noi de

5 5 ot f1 satisfacute
educare care sa faca transferul de la p

: . . « sustinerea sanatatii fizice si psihice a
cunostinte la punerea lor in practica

copilului
« personalizarea procesului educational « Imbunatatirea abilitatilor de a
in unul placut, motivant pentru elev comunica, de a-si ajusta asteptarile in
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de a avea acces la servicii
socio-medicale
 grad cat mai ridicat de independenta
« sa se simta membri valorosi ai
comunitatii

din diverse
domenii de a-si consolida si adapta
cunostintele, abilitatile la cerintele in
continua transformare ale pietei

pe piata muncii
de a dobandi cunostintele necesare pentru
integrarea mai usoara
» aintelege care sunt pasii de urmat
« a achizitiona abilitatile necesare
dezvoltarii unei cariere

de
a-si accesa drepturile
 ase simti parte integranta din
comunitatea In care locuieste




Proiectele noastre

Am sustinut dezvoltarea antreprenoriatului si formarea
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Perioada: mai 2018 — tunie 2019 200

Finantare: FSE prin POCU 2014-2020 : : :
Valoare protect: 3,066,018.37 let
Implementat de: Asociatia Four Change Profesionisti2020

se adreseaza unui numar de 405 manageri, angajati ai departamentelor de resurse
umane sau antreprenori din cadrul companiilor care isi desfasoara activitatea intr-unul
din sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si aflate in
regiunea de Sud Est, judetele Buzau, Vrancea, Galati, Braila, Tulcea si Constanta

propune o abordare complexa a nevoilor, atat din perspectiva de insusire de cunostinte
si abilitati prin formare profesionala, dar si din perspectiva evolutiei personale si
profesionale prin intermediul programului de coaching

sprijina implicarea salariatilor in stabilirea obiectivelor si misiunii Compannlor prin

participarea la programul de plamﬁcare strategica . — ...t a
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evenimente constientizare si promovare: Galati, Focsani, Constanta, Tulcea

142 candidaturi procesate

75 intalniri cu manageri & personal din HR

42 companii sprijinite
4 sesiuni formare/ 216 h curs

85 participanti sesiuni examinare

20 sesiuni examinare

1 Manual planificare strategica -



Felicitari pentru succesul programului Profesionisti 2020!...pentru organizare, dar si pentru
alegerea trainerului. A reusit sa antreneze intreaga grupa ceea ce a dus la o dinamica foarte
buna a echipei si la un climat ideal pentru invatarea notiunilor prezentate.

(Catalin Dorneanu)

Multumim frumos pentru implicarea si informatiile cu care ne-ati imbogatit pe parcursul acestui
protect! Succes si satisfactii pe toate planurile, in toate domeniile de activitate!
(Neli Dudulea)

Cunostintele nou dobandite vin ca si suport in activitatea mea profesionala, dar si personald.
Timpul petrecut impreunda cu formatorul si echipa, situatiile intampinate, exercititle diverse sunt
toate importante. Multumim Asociatier Four Change pentru oportunitate!

- o = ‘Maria Rosu)




Perioada: mai 2018 — aprilie 2021

Finantare: FSE prin POCU 2014-2020

Valoare proiect: 6,405,804.09 lei

Implementat in parteneriat cu Fundatia Estuar si Centrul educational pentru copii istett

» se adreseaza unui numar de 908 de persoane, din care 688 de copii, 105 cadre didactice
si 115 parinti din 5 comunitati rurale din judetul Giurgiu

e masuri integrate care sa capaciteze toti actorii importanti in procesul educational,
pentru reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului
egal la invatamantul prescolar

« cresterea calitatii procesului educational in gradinite/scoli si introducerea de formule
educationale inovatoare bazate pe nevoile elevilor

structurat
pe doua dimensiuni

Cosoba,
Stoenesti si Crevedia Mare

activitati
adresate direct copiilor, parintilor
si cadrelor didactice
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412 copii recrutati
65 parinti informati si implicati

7 ateliere de vara / 138 de copii anteprescolari si prescolari

37 parinti / Scoala Parintilor

15 ateliere de Stiinta distractiva / clase pregatitoare

206 elevi / consiliere psihologica, dezvoltare personala si orientare in cariera
17 intalniri elevi gimnaziu / dezvoltare competente si abilitati sociale

221 elevi / activitati tip scoala dupa scoala

6 ateliere Clubul Vocea copiilor / dezvoltare comunitara
16 intalniri de lucru / consultari cu autoritati publice locale

41 profesori / sesiuni de instruire / facilitarea integrarii scolare a elevilor cu
risc educational crescut
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Protectul ajuta prin cresterea gradului de participare a unui numadr mare de cetateni la gasirea

st implementarea de solutii pentru cresterea performantelor sistemului educational la nivel local.
Prin introducerea de tehnict st metode educationale noi, se urmareste atat transformarea

educatiei formale din gradinite si scoli, cat si educatia adultilor - cadre didactice.

Abordarea propusa va avea

ca impact reducerea si prevenirea
abandonului scolar timpuriu s promovarea
accesului egal la tnvatamantul prescolar;
cresterea calitatii procesului educational ‘ '
introducerea de formule educationale
inovatoare, care au la baza, nevoile

elevilor.

Protectul aduce valoare
adaugata prin complexul de masuri
. personalizate aplicate sistematic la

:f nivelul fiecarei comunitati si prin
1 crearea oportunitatilor de dialog
interinstitutional privind subiectul
-educatie.

(Valentina Antonescu, Director scoald




Perioada: august 2018 — decembrie 2019

Finantare: FSE prin POCA 2014-2020

Valoare proiect: 962,858.06 lei

Implementat in parteneriat cu FSC Bacau si Universitatea Danubius Galati

» se adreseaza unui numar de 195 de persoane - reprezentanti ai ONG-urilor active in
domeniul protectiei varstnicilor si personal de conducere / executie din autoritatile si
institutiile publice

» pentru cresterea capacitatii ONG-urilor care furnizeaza servicii sociale destinate
persoanelor varstnice de a formula si propune politici publice ce vizeaza stimularea
contractarii sociale

» in vederea dezvoltarii de servicii sociale pentru seniori, in flecare (;omumtat dm
Romania. . = 2 B -
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Ne dorim o capacitate crescutd a
ONG-urilor si a partenerilor sociali
de a se implica in formularea si
promovarea de propunert
alternative la politicile initiate de
Guvern privind furnizarea de
servicti sociale destinate
varstnicilor. Pe termen lung, acest
lucru va conduce la cresterea
sperantet de viata, incetinirea
ritmului de degradare psiho-
somatica §i constientizarea ridicatd
la nivelul comunitatilor

cu privire la importanta evitarii
institutionalizarii persoanelor
varstnice dependente.

(Aurelia Pasare, Presedinte AFC)



dezvoltarea capacitatii de advocacy
si participare la formularea
politicilor publice
in randul a cel putin
50 de ONG-uri active in domeniul
protectiei varstnicilor
in vederea
promovarii si adoptarii, la nivel

local, a documentelor de politica
publica in domeniul achizitiilor de

servicii sociale (legislatie tertiara)

stimularea dialogului si coo
intre

autoritatile locale si O
furnizoare de servicii so
destinate seniorilo

in vederea
asumarii si adoptarii la niv
politicilor publice, cont
sociala prin achizitii p
(legislatie tertiar




1 brief de creatie film privind serviciile sociale dedicate seniorilor
1 analiza privind achizitia de servicii sociale dedicate persoanelor varstnice

1 set recomandari privind dezvoltarea achizitiilor de servicii varstnici

90 ONG & 392 APL implicate in elaborarea analizei

1 modul curs Expert Achizitii publice

150 furnizori servicii pentru varstnici mai informati

In vest, lucrurile se misca datoritd asociatiilor Caritas, dar in sud lucrurile
stau chiar dramatic.

In Giurgiu, Four Change e singurul furnizor de servicii sociale licentiat.

St in Moldova sunt putine ONG-uri care au relatii contractuale cu primariile.
Fac exceptie judetele Bacau st las.

(Aurelia Pasare
15



Perioada: septembrie 2018 — aprilie 2020

Finantare: FSE prin POCU 2014-2020

Valoare proiect: 5,382,119.92 lei

Implementat in parteneriat cu Fundatia Estuar st Logics. Centru de pregatire profesionala

« creste nivelul de calificare pentru 452 someri si persoane inactive

« cu accent pe somerii de lunga durata, lucratorii varstnici (55-64 ani), persoanele cu
dizabilitati, persoanele cu nivel redus de educatie persoane din mediul rural, in
special persoanele din agricultura de subzistenta si semi-subzistenta si cetateni
romani apartinand minoritatii rome

» in vederea asigurarii unei ocupari sustenabile si de lunga durata a acestora

imbunatatirea nivelului de
competente

cresterea ocuparii pentr

someri si persoane ina

. . N ! cursuri calificare
cetateni romani aparti
minoritatii roma evaluarea si certificarea

persoane din mediu competentelor dobandite

evaluarea si certificarea

. promova
competentelor profesionale

antidiscriminarii
obtinute pe alte cai decat de sans

cele formale in randul a 45

entru 27 de persoane
p P combaterea

- comu

.
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Nivelul educational scazut corelat cu lipsa resurselor financiare, determind un ni’ue@' &
ridicat al gradului de saracie st o speranta de viata scazutd. Sansele acestor persoane=-
la calificare, obtinerea unei profesii sau chiar angajarea, in lipsa unui suport consis

st concret, devin nule. (Aurelia Pasdre
16



40 angajatori contactati in judetul Giurgiu

11 activitati informare si consiliere in judetul Giurgiu

3 intalniri APL - promovare proiect si platforma eangajare.ro

1 intalnire reprezentanti AJOFM
1 plan campanie de constientizare ,Sanse egale pentru toti”

1 brief creatie film , Accepta, pentru a fi acceptat!”

| Tot despre: A
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Pedeo pafte, ne dorim sa atragem atentia péfsoanelor supuse discrimindrii ca se poate §i
altfel, ca au o sansa pe piata fortei de munca si sa crestem nivelul de calificare al acestora,
st pe de alta parte, intentionam sa atingem latura sensibila a angajatorilor, explicandu-le
cd dau sansa la viatd unei persoane care poate deveni o persoand independentd, sigurd pe
sine... transformam practic un asistat social, intr-o persoand care contribuie la economia

tarii si care is1 1a viata in propriile maini. (Aurelia Pasare) _ ..\




Zona de dizablitate este destul de putin cuprinsa in programele autoritatilor publice si societatea

civild - prin organizatiile care activeazd in acest domeniu - au rolul, in afara de a milita
pentru drepturile persoanelor vulnerabile, de a gasi solutii concrete pentru ca acestea sa aiba o
viata demnd. (Amedeea Enache, Director executiv Fundatia Estuar)
Cred ca este o mare greseala sa descalifict un om din start, pentru ca ...ort este rom, ori este
femete, ori are un anumit grad de handicap. O alta abordare ne-ar aduce profit ,uman” si
economic. In general, colaborez cu seriozitatea si competenta, indiferent de sex si caut calitatile

profesionale ale omului cu care lucrez. ( Daniela Helwig, angajator)

Uneorti fata de aceste persoane care au o anumita stigma... fie ca sunt femet, fie ca sunt persoane
de o0 anumita varsta, fie ca sunt persoane care au probleme de sanatate mintala, e nevoie sa
investim mat mult timp ca angajatori, in a intelege cum anume vad lumea. Cele mai multe
dintre aceste persoane cu care am lucrat, daca sunt stimulate sa faca ce le place, au un

randament foarte bun. (Mariana Oancea, angajator)
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